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Responsable
Souhaite comprendre si c'est
dans son intéret de

perseverer




Persévérance

\ Accompagne
N\ Responsable dans sa
reflexion



J'ARRETE...

JE CONTINUE... PERSEVERANCE 2!




oul, COMMENT SAIT-ON
JE SUIS LA ! Sl ¢'EST JUPICIEUX
DE PERSEVERER 2

QUE SIGNIFIE PERSEVERER
EXCELLENTE QUESTION ! POUR TOI 2




MMAM...

ET BIEN...PEUT-ETRE...
TROUVER LA FORCE POUR SURMONTER
LES OBSTACLES 2...

VOILA, PERSEVERER POUR MOI
SIGNIFIE CONTINUER P’AVANCER
MALGRE LES OBSTACLES !




AVANCER 0K, JE SUIS D'ACCORD !
MALGRE LES 0BSTACLES 2!

MAIS... PANS QUELS POMAINES
POIS-TU PERSEVERER 2 ET BIEN...




PRENONS LE CAS
P’UNE INPUSTRIE

COMME NOUs !

SON ACTIVITE PEUT-ETRE
PECOMPOSEE EN PLUSIEURS
PIMENSIONS

MANAGEMENT, PROPULTION,
FONCTIONS SUPPORT, R&P...




ALORS, POUR INNOVER,
PANS QUEL POMAINE
OULl...JE VOIS... POIS-TU PERSEVERER 2

MMM...JE NE SAIS PAS...
UN PEU PANS

CHACUN JE PIRAIS




IL VA FALLOIR Y REFLECHIR

QuUl, TU AS RAISON

JE REVIENS
SUR TES OBSTACLES

A QUEL(S) NIveAau(X)
SE SITUENT ILS 2
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ERANCE S'ANALYSE

LA PERSEV

SUR PLUSIEURS NIVEAUX

LE NIVEAU COLLECTIF..

PIRE 2

-

EST-A-

C.I'

LE NIVEAU INPIVIPUEL...




JE SENS QUE
ORGANISATIONNEL, GA SE COMPLIQUE...
TERRITORIAL,
NATIONAL,
INTERNATIONAL...

C'eST VRAI QUE JE SUIS TU AURAIS
ASSEZ COMPLEXE A ANALYSER!! DPES EXEMPLES 2




AU NIVEAU INPIVIPUEL
PAR EXEMPLE TU AS...

- LES EMOTIONS
- LE SENTIMENT
D'EFFICACITE
PERSONNELLE

- LES BlAIS
COGNITIFS

- LA FATIGUE

- LA CHARGE
MENTALE...

oUl, TOUT CE QUI TOUCHE
A LINPIVIPU

¢'eST PEJA TRES LARGE !




OUI ET COMPLEXE, OUHLA LA MAIS OUI !
CAR ILS INTERAGISSENT AUSSI

ENTRE EUX !

ENSUITE AU NIVEAU COLLECLTIF

TU As
LES CONFLITS...
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ET LA GESTION PE TOUT CE QUE
LES JEUX DE POUVOIRS, TU AS AU NIVEAU INPIVIDUEL...
LE MANAGEMENT PE PROXIMITE...

MAIS MULTIPLIE PAR LE NOMBRE MAIS 0UI TU AS RAISON !l
PE PERSONNES !!!




ENSUITE TU ANALYSES
LE NIVEAU ORGANISATIONNEL

- LES PROCESSUS

- LENVIRONNEMENT
PE TRAVAIL

- LE MANAGEMENT
A PISTANCE

- LA FORMATION...

- LA CIRCULATION
PES SAVOIRS

- LA CIRCULATION
PE LINFORMATION

- LA HIERARCHIE

- LA CULTURE
P'ENTREPRISE...
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¢A COMMENCE
A FAIRE BEAUCOUP..




ET CONCERNANT
LES NIVEAUX SUPERIEURS 2

TU as

- LE MARCHE

- LES JEUX
P'ACTEURS

- LA POLITIQUE

- UNE CRISE
SANITAIRE...

MAIS IL Y A ENCORE
QUELQUE CHOSE A
PRENDRE EN COMPTE

JE VOIS, cHAGUE NIVEAU
A SES PROPRES VARIABLES
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LA RELATION
ENTRE LES NIVEAUX !!!

AH 2!
C’EST QUOI 2

ET BIEN,
PAR EXEMPLE




COMMENT UNe
PRESSION
ORGANISATIONNELLE

ET COMMENT CETTE
PRESSION
COLLECTIVE
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PEUT CREER UNE
PRESSION SUR
LE COLLECTIE

PEU IMPACTER
UN INPIVIPU




UN CHEMIN PESCENPANT aul,
MAIS PAS SEULEMENT !

EN sOMME

AH... aul,
ENCORE UNE VARIABLE... IL EXISTE
UN AUTRE
CHEMIN !
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LE CHEMIN
ASCENDPANT ! COMMENT
UN INPIVIPU

QuIl, A SON TOUR,

PRESSION sUR PRESSION SUR

LE GROUPE

PEUT EXERCER UNE PEUT EXERCER UNE
Joo,




J’Al UNE QUESTION, UNE PRESSION
EST-ELLE TOUJOURS NEGATIVE 2

PAS FORCEMENT !

TU POIS ANALYSER DEUX
CHOSES, LES MAIS AUSSI...

FREINS ENTRE ET DANS

CHAGUE NIVEAU
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LES LEVIERS PRESENTS TU ES EFFEGT{VEMENT TRES
COMPLEXE A ANALYSER,
MAIS C'EST INPISPENSABLE

PANS ET ENTRE CHACUN
P’ENTRE EUX !

POUR INNOVER

COMMENT SAVOIR
UNE PERNIERE QUESTION QU'IL FAUT ARRETER

DE PERSEVERER PANS
UNE VOIE 2
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JE NE PEUX PAS TE REPONPRE COMME CA , TU AS TOUT A EAIT RAISON !
IL FAUT AUSS| CROISER CES DONNEES ALORS QUI PEUT MAIDER A ANALYSER
AVEC TES ACTIVITES PASSEES TOUTES CES DONNEES 2
ET CELLES ENVISAGEES !

MANAGER LA PERSEVERANCE,
¢'EST LEUR METIER !

APPELLE UR3C !

26



CAROLINE CORVASCE

Consultante-Formatrice-Enseignante
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Conduite du changement par le management de la
perseverance
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JEAN-CHARLES ROLLAND

Consultant-Formateur-Enseignant en
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Innover, c'est persévérer !
Découvrez dans cette BD les différentes facettes de la persévérance pour
continuer & innover
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